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فتا ی

ويختصر د14

یم ارژيزتر3

 ار دژيزتر5

 دیضاء ارژيزتر6

عروآ ارز ضرعصریجا )(8

اا ا4

( ا Terminology)3

رز نفعا یح  انا

ص:رر40

د ش ،اا 4

ص:ر: جزح یحیا4

ناا وا أیرذ45

د-4-رااوا47

د4-4- وا  ماتایور ضرعصری( جا )(SWOT)48

ماتایترژیوع ضرعصریجا )(33

مو-4-راهاايعییعویژتر33

مو4-4-را ا هاعيویژتریتاما ضرعصریجا )(33

مو3-4-را ا عيویژتریتاماضرعصریجا )(34

ترژییع اوو  سااا35

( د3-2ژتر /ل د )رژيتر اوو یيیتا36ما





طب ر :و صیقاا37س

ترژي تخا  ر38

مو-3- ا ها راعي ییژترايعيو ا ر 31ترژیرز

د-3-ژتراييعوي/مها(SO)

د4-3-ژتراييظحاا/ااي(WO)4

د3-3-ژتراييتا/اايیر(ST)3

(WT)اش/دعيايترژ--3د

صچها:رصمییر

حوونديعییژيترا6

د--ع حوییذ مرژیتريتایما اي ضریعصرجا )(7

54صويايترژ

د4--ژتراييتایما ضریعصرجا )(وند ي8

د3--وندژيتر دس ترژر ا باايي ضرتایما

یعصر)(جا
1

د--ا ااي  نجژتر د ا بریتاماعصریجا )(5

ا داژتر دژتر اي5





تایما ئی گفتا پی

یفی هبو  ل قاي  آجا .دا  رد ا ر و ا  همتر  ک زي اراد وآا

کااظالشوار اد. ژترددادا در دلاياامهبو

یاتهاي.مادااددستمر کز وآ  ا،هد  د ا تایما ژتر ار و  ه

للشول    ر ع،راداوط دتا  م،،یماووآوژیزا

مییشتريظردرتیا  یس یدو  ی ر . یردتایمانهااعهدشاااناتایما

اد.هیا  ناا ی ي ر   ا  ک ار   تز  اآ ذ ،و

وآ ارز  یعصر ضر ا378هايیما بتر  ا ،شخیص ین  د  رر  

ق و و ح عا ل ط قاي  تایما  . تر جا تاهاي هراي  ر  جا تا ر

د   هد ر  سزايیر و اد اد   مینا صو آ تخصتعهدتفايايآ

و و ، تایما   . و ود تیا ا ناا ی شا ا نها د  دا  یفی ط را 

ا ،شخیص اد  . ند  یما ل  من ضمی  تعهد  و ناا ی  اد  یما من، بتر 

 یرياید هر اریريکااوجر د شدرد.یا

اهر مید تر

رز ی
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 ختصردو91:

ا ر 401د  ی ا  ر را نفس فوتهاي ا  فو یماي   تل  ز.ر را

اد تشا  و نتق سا  سا  سا  یو ر  ود    وا .يیما 1COVID-ر ا

یمري جیر ن ر  آ و و PCRدر ش یما  حار ش .ار فتمی  ر  و

ند،  یما  سا   ر80-75%ر را نفس ا ند(SARS -CoV)،50%یاا نفس ند

(MERS- CoV)16%سیاوژآ بد زآ ،و دیر     با فا ر را ( ACE2) IIو 

SARSند  تفا د،  تفا .43د طینر ا و. ی و  4800ی  د اید و

د دشا.ا ر ی ر را فو ر  د د1ید ل و.30و4040،ها هد اا(WHO)

مو ل ها  ري مو هد طري عی   دد ر را یو ي، ییا تشا 4040اا آ

ر عر دا نو .41هم318(8و4040)د ل م صو  هر ر  ر را .آا

47تایما  مود اآ ل ر را یما ا  رذ ه فر  عی تایما نو  شو  تایما

)( یعصر ضرجاتایما ی زو هااآ ل  دو یما ا  رذ اتر عنو1

جا تاا   و طري س ی ،فند318هدو یما رذ ري رز اي اآ1.ر زر

نو کوا ايشخ اد  اصیرز ،بتر  یما بتل  شکو1COVID-صو

ستري  اردیبا.
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:ژتر ز ار می

کترو  تا و هاو چناآ ا  رد ، ر ها تل  تغیر ًدد حی  عایتها ز  یچید

آها ف. ود باد بر ا یر ادیا ، سا  سب

     و ستر عیو حی  هو   سنجید اي ترژي خا تیج  قو سیا اي اا دشا

. کت  ود ، دد تذ نا  م ی ا حن 

یاا . د طر ا اا  ر  نو  ژتر زي ار  اند رد ا د ا تعدي  یر

هدداي  ا ر  اا  حی و  ع قا ا ال آ ر   با ژتر زي ار رند

ا  ا حی یام  تیکا اي ار  ا ترژي عیی  اا ژتر د د اد، و آها ا ا

. اا ژتر د  تیا ري یا و نا عهد

  ترژهاي  ند  یر د ند   اا اي یعا ژتر ار  اا عا  ید ه 

اا و  ع قا  ا ژتر ار رند ترژماد. گاا نا ، اا ا ا هدداي  ا ر 

 و نا عهد  یام اي ار  ا ترژي د ، ژتر د عیی ، ااژتر د  تیا ري یا

. اا

ري  یکند ا یعا جا ر تمرز  اا ناا  ند  یر د ند   اا  ه ژتر ار

تر اي او ا  ژتر زي ار  رد . ز  ااتظا ) ا ها  نا ( اا ژ

رد.  اا ترژي ر ا حی ایر انا  اا نفعا

ژتر اي یا  نند بد ر  نحصر نا   اا عمو نا نند  ع  اد ایري  ا رد

 عو  ااندیتو ژتر زي ار  رد  تفا ا رد گیرد. یش با   اند  رري ز  ا ند

رري ز  تیا  نجر  نند  عیی و اا ري هم  ژتر د آها خشند. هبو  و اا کرم

.و 

 ار  ار ر  ن   ند  م رد  ژتر نند.زي کر ندآ و   آد

 شو اا   یل ژتر د  تیا ري د  ز  اا زي ی نگما ژتر رد

ند.

کد شا ا ناا  رد ا هددا ذ ه  وو اي ر  هین تفا  اا ع قا  ري گر

یرد. ال کااي با  آها ر ر

 و ا ، اند ه اا ري ود  ندآ    اوو ژتر رد  تفا ا نند  ع رد ر

نند. و آها  زي ار رند   ر انا خت ال یح
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زي ار  ري یدي اد تر ر  آ اي ر  ا ز نا ا ژتر زي ار ا یفا

آا ژتر. آ و اي یا  د

. ا  اي یا یا   شخ ا ر  د ي   ا  ا رآندي ژتر زي ار

.و  تفا فخت و عیی ري  اد  ا اا  ترد یعا  ژتر زي ار

و : باند 

و عیی نند،  ر د ه  ترد ی  ناا نک  تا مینا ، ري  نا ر مرز ، ا و عیی

غییر ا تا طا ري ، مک ه ر نا  اا ر نظی  ا ، ا ر  تا ویر ي اح یط.

  ر  یري صمی اي ا ر   ستمر  نظ ل  ژتر زي ار  ف و  ، گر نظر 

د.  ک اا

ر  د    حصو  ر ، ند    یزي  ، س  اا نی شخ ا و  ب ل س  ي

ند.  

و  ل ر   با  ،  ندآ ر آ مرز رنا . و اا د ند قیو  ژتر زي ار

ر د و  اشتر  خ د ،  ر جا ار ا  اا نک .و یر اا ندآ آندا    

.و ود ک   ا

د. ر د و  اشتر د  ند ر م د  ود  اا

نا سی  د  ید ه  اي یعا مو شخ ، د عیی دیرر  ژتر اي ار ،  و 

عا جا .ري ا ی

د یا ار :ژتر ار

اي ر  تشک یم ، تایما ا ن ژتر ار د ري میتایا رد ، د ردرر ( تا

) ا د سئو،يآ م ا  شکی ور اناا ، تخص کازحی آایز  اا ر  اا  ال

د ش ، ا عیی  د اا ا  اي ا ري تایما تصا   د 00-0.دما 

ور یام ار  ر  عیی تایما د  تیا ري نا اي سئوترژي م ختا داي ی

د  ار تایما.و 
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ژتر ز ار د

گوي د تر کا ژتر  ار کگوي ا حمد تر  بیب د ما ید تر و د عر نو 

 ر ر م و رر روگوي ا   عیا     آ ا کایري   ، ر ا گوي رري کآ م

:   ر  گو  ر اهاي  ر . 
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ژتر ز ار ر

ژتر زي ار ی شکی

اا ژتر زي ار ی وآ

 عر  د ش ، ااا اي 

اا ژتر ا)اا ا   حی )آایز

ژتر شکل انا

د داا قاد 

داا اي ترژي

اا یام ار داا کرم اي ا عیی 

:  را ا 

ا  )( یعصر ضر ا وآ رز ژتر ار ا 00ا0د 5ار    د عیی ا

یاا صوار  ر و رز  ترد  بري ی ور.یر 

اگري رآ:و/6/1402رد راژتر ار ت
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ژتر ز ار د ی ضاء

وا ا  ام

اهر مید رز(تر من / ن سئو ( رز ا

 هم رزتر ا عا

ی یو رزتر وآ عا

یمحمدي لرا هندرد عو عازر نا 

ار د هندزر ی شا

هر ما شایزر-یما من  یفی هبو در

یاو ريتار اد در

قد فاي لاا  و طر رد ناا

هر حس هندسا نا در

نچ رتارداشیهري ادي–ینا د زرو

کندي ر اتر ن سئو

رند فا زرو

قد رکز جهیز سئو

نر راد د سئو–تماا  یسا ا د سو

رو يیل ر هد  شنشاآ ی سئو

ظفري نارحی هد سئو
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وآ رز عرا جا )یعصر ضر

دکز جتم)(یعصر ضرا 36قا هتري  يکا جا کاهر ین رز ند  تر

سا430000ناير  رتر30000رتر4بقا   اآ378 مهو ی ود اا اد 

اير  ستروا،آ کز ا ت480مکها ذ ري  رز ي د   د زين ريد. تتا صو خ

 و شگا ي  مايتها  یري نا یئ شکی ط  رکزجا.يدر یا

نو ي ا ،33رز صو خ655 اریفر ای36 ریفر اریایخصص ا اد

:ا ت-و-فو-مو ر–ENT-LDR-صا  و-ش--غز –کپز-ود

– ادخصص و:ا ت د-ی-و–غز ا کت-وکوريو ،ار گرار -

ي-ووا-ش بکی ر-یمر تیل ر،.ذير  و اير  ستر صو

،وآ و  رز ي مچنییر یسئو،د یوفو ، خصص ا ت  تیا،  صا  غز  ت

مايد.  يفا ا ق کز و ا ت شجويا وآ ر

حقیقا رز و ط تخص ناا اير  م یئ حتر ضاء و شژ یتهاعا جایا ن شژ عا

ا اد.يگر  )(یعصر ضر کز جتم کرم ا



1

:ستر ا خ

خ اخ عدتاپر یر عدپز عد

يدو405) ا خ ( تار-( ريا4، برو5م ا

،7)تار-( اير م ا4هیا–4)تار

(يقاز3)هیا

10+ 5موز
ا47

، شENT
63

 مو ر
344

صا
3444+ینی 

8
ICUصا

8


34400

4
3440

3
477

فو
3440

وکو
34403

وکو +4
466

(ب يژ بتهارCCU)
7

8يایز
73

ICU
737+تار3برو4

ا یم گاا
486

SCUد
605

LDR81اا0

م ا
833( 8فر م ا بروتر48ا

IPDVIP
66تار6



0

:ینیکیپا اد

ینیکپا ادنپر عدپز عد

ريو04

بشخی ايشگاآ0

ووا33

)ک    ر روو،روو ،روا ،کوو ،ا ريو(ويو305

ریزيو3--

، کوووو ، کودآERCPکوکور ،8

تريو–ترومپا4--

ريمتر +ترتو4--

+یوتا س + ترپیرBody Box--

رویکتر--

روسفا کتر--

 س--

ستر ا43

شآژيو ر4--

ار گرار4--





:رپا اد اد

گاا اد

اووي خصص و گااگااENT

د خصص و گاا)کپز (   صا گاا

و خصص و گاایهو گاا

گاايوفر خصص وفا گاا

 خصص و گااو   گاا

کووي  و خصص و گاایمر ر گاا

 گااگاانت 

مو ر گااگاا  اما

ش گااا فتا گاا

وا گااا گاا

فو گاايا ا  ا گاا

و (  گاا،و ، نیتوا وتر ،  س

) نتر ا
غذ گاا

صا  غز گااگااMS



4

اا چا



3

( ا Terminology)

.وأ /ا(Mission)گر ااهاي   اا    اا   د  وي سف  یاگر ،اا

صمی.یکندتماز نماي  ر شخ  اا ه یدد، شا  اا  د اا وأ یرهاي

مااگ اا ا ا وأ .و ود ااد  جا اي  اا   ر  .ر

4.ما  / د ش د.(Vision)چ ا و آ ندآ  یخود اا  یپر وط عی  ی و  ،اا

اد ا ادما ود   ندآ  اا   ر  مااگر اا.

3.ها(Value)اگریا ها  .ما  ر  آها اا  ققا ا نیاي تقا  س با ،اا ر 

ها   بناي ر اا اي ترژي  .  اا  ر تااي نند عیی  اا   بادا  کادا

ود  تر کا  یرد .

.و قا(Strengths)اا ی ه   اا   اا  ا ومندي  نا  جموهاي ،

دیکند م.

5.ع قا(Weaknesses)دیشو اا د حق  ا  اد  اا  و  جموهاي ،اا.

6. هروو(Opportunities)ار و     اا  ا قوا اکا  ي جمو ،اا ري

آها  ایري ود ز اا اي .ومند

7.ادهد(Threats)ير  ا   اا  ا دهگر  ور و  جموهاي ،اا  ر ر وو

ارحق  یشودا اا د .

8. و(SW)نر اتاا، ،اا د ا و  اند.  اا ع  و قا جمو

اا کرم  اا یام یر ،تر  نا ،ناا ،رد اي، رنداي یستمها، ،اا.

1.ا و(OT)جو ،وا  یا و ا و  یباند. اا هدداي  ا ر مو

 س حی و  وکنو و ،نگر  تما و .تصاي،

0.ژتر (Strategy)   و ژتر  د  تیا  ري اا     اد جمو ،اا ید

ز یگرري ا.یر

.ا ژترSO،ا ترژي هر ه  و قا  تفا ا یريد ا ر . ود

4.ژتراST،ا هدترژي نتر ا ادابد ر  ود.آها

3.ژتراWO،ژيترا د ا مبو   ا ر  تفا ه دو.

.ا ژتر WT،ا ترژي  هد رر   اا اد نتر ه  اا ومندي  ر فا

بدهددز ر ند.





حناائ ذینفعا

ينفعارا رير  خشیدستند د ياایا اا  د ست اا  ویز و ست آها  و

 تاثر آها   و.

هاد ، اا ر  ينفعا می  و را ي    و ينفعا یح  انا ه فخت /لددز

چو  سا تو  د تفا نظو ي .

: ا ي ر  شنار  ا د تو ها  پ . د  وآ ا  رز ير ی ضاء ر  سي  تد

ينفعا  د   قوا طو  د ا یتوندر اثر ااتیر یاگذد د (ی، ) 4، )  د (3(

، ) تو د د (يا )5 د (یياتخا  ) انند تو ط ا ميشار  ااتهایويشا،

ایات تو ط(ایيی، ا4( تو ط(ايی، ا3( تو ط(، )توا تو ط(يا )5ط(

ا تویياتخا  نند.(

ريد. ايید هاي  يير اا ير ديري ی ظر ا تاي  د آایز ا شنار ی  ور ال  
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) ( یعصر ضر ا  وآ رز  آها ایر بحا  نفعا یس

یات ا تو ط

تایما(ا5)

د ط تیا

(ا5)
نفعا

یات ا تو ط

تایما(ا5)

ط تیا

(دا5)
نفعا

5.0 2.6 یماعیر  3 2.4 شگا نا یا

3.7 2.2 اشجو 4.8 4.8 شگا یس یا

4.1 2.7 نطق ر 4.8 3.7 شگا ا عا

2.3 3.1 تادي 4.6 4.2 شگا عو عا

2.3 3.6 رادي 3.5 2.3
وآ عاتهد 

شگا

2.2 2.1 هري 5.0 5.0 م یا کاز

2.4 3.5 مع ا تر 5.0 5.0 کازیرمیا

3.3 2.4 ج اندما  هر وي 5.0 5.0 تایما ناا ار

2.5 2.0
رز  ا تایما

صو شخیص/ا
2.7 2.0

ا ر ر اي ر

تایمایساا ()... 

3.3 2.4
تایماا رز  ا

شگا
3.1 2.4

ا انند یاتهاير (

)...  و  ا یا، 

2.1 1.4
تایماا رز  یرا 

شگا)   سی ا (
3.0 2.1

دیتمست،هز هید نیا ،

رثا و

2.1 1.3 ر  وآ 2.3 2.4 یر

1.8 1.5 ا ساو  اکها 2.4 1.8 NGO، هر(MS) ... 

1.5 2.0 ا ر 4.1 4.2 ر یم ااهاي

1.5 1.9 رخا ر 3.1 2.5 وا کز

1.6 2.2 ر ر 2.7 2.7 کز ظا

1.6 2.1 ال   اا 2.7 2.2 رتاي ظا

2.4 4 وشو باحاي 3.4 3.8 تایما نا یا

2.3 4
ا ااشو ار

ظايااها

4.1 2.6
یما وا  امر
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ا ر ا تو /د را  ) ( یعصر ضر ا  وآ رز نفعا گاا

آها تیا

آ رز نفعاا تو /د را  ) ( یعصر ضر ا  و

را نااتایما

کازیرمیا

 کازمیا

یایسشگا

شگا عو عا

ریميااها

شوي باحا و

شو  ا اا

ظا ااهاي ترار

مع ا

دتاي

شگا ا عایا یماتانا

داري

یماعر ی

نطق ر

یما وا  امر

اوزک

یاا انند

تایماا رز  ا

شگا

اشجو

وآ عاتهد 

شگا

وماي  جنداهر

زک ظا

یر

تار ظاي

،یتمست،هز د..

هري

یاشگا نا

ر ر

لا   اا

ار اي ر ر

رز

تازیمار  یرا

شگا

NGOر  وآ

ا ر

رخا ر

ا ساو  اکها

د
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.ار نااتایما

4.کازمیا

3.کازیرمیا

.یایسشگا

5.شگا عو عا

6.یماعر ی

ریمااهاي.7

8.یا یماتانا

1.شگا ا عا

0.ظاکز

.کزوا

4. وا  امریما

3.نطق ر

.وشو باحاي

5.اااشو 

ار هااايظا

6.دتاي

7.مع ا تر

8.يدار

1.اشجو

40.تایماا رز  شگاا

4.یاتهار ( ا اننديا،ی ا

 و..

44.،ستهزمنیت ، دهیاید و رثا

43.ظاتاري

4.یاشگا نا

45.راي ا ر رتایماا (یسا..

ماوي.46  جنداهر

47.عاآوتهد شگا

48.یر

41.ر ر

هري.30

3.ا   اال

34.ا ر

33.رخا ر

3.NGO (، هرMS... )

ااکها.35 ساو 

36.تایماا رز  سشگایرا ا (ی

) 

37.تایماا رز  صویص/شخا

38.ر  وآ

ل  تو

د

A

C

B

D



8



1
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شر لر :  ص

وا،اچشد









4

 لر : ص

حجز یحیا
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را ضاي م ا  ا   و ا را م ا ژتر زي ار  ر  ار

ژتر یا ا د ل تایمار ا   و  سا خصص را .و تعنا  یی

  و رذي یز یز  می ر تصا اا،کا اشنارر  و

 نها  ژتر زي ار  ر   مود. کمی  ارتر ر ر و ا   و  

عی م و  اآ ر  و  ک د شخر  اا ري یز ا   حی زي

تايحقوأانا د.، 

،ع ، و قا انا گريرا خ تایما هدداي د و یا ترژي د ري  ال 

  حی ر تا ص   .آد. د ود  ا

ا وهرر041:

تایما ژتر ار را سا  وا أیرذکرم  ) تذ )اهاي تایما آر

ضا  ظر ا ها   ر ر نج  ر و قاقواا ، وقا ، عقا  رداهد

ا را ذر و و تیا تا یما ا   حی غییر  و ا و  ر  د.  تیا 

ا ز وا ا در ا دد و  ذ ل .
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) External Factors Evaluation : EFE ااار و(

رازدس  ر اح و ا یع،ککنوو،قو،رنگ،ای،تما،يتصا،طید

ا قط   ا  اظر وا.نند

هپن  ایرااوا:

 ا: رح ویا( هد  رد) یس ارظر قط م  ود را

ژتر ار،وتيدی و  د ل  د هرکاع ایر  وین  .اد هاآ پ

فک تیر.

ا: د ر  )ه سیا(  ا )می ( فر  ر  .و  ر ا  اد د هر و ر

ندا ( ا  سب می ند شا ر وق،يرذزی. یر  )ور نع  اایاارو.

او:رريو تیایار سیز طایتاماتر ظر .دتیاگریایزرخش

ماتاینويايترژ ور و  سب ن  شا .دادرلس ن(یاا،)د3

)و ن( تنا ا رد4هدتناد انف  د ن()د هدددي ن(ی)د

ات:چهاید.ا بحا ا ر  

ات:پنج میدا بحا  

رااو (Factors EvaluationInternal:IFE)

ر ه ویتامااد ع  و قا  .داي  .دماارز

احی3تغریی:

-ناInput

ا،قاا،رنيجاترژ-4 و(Process)

3-(کرمOut put)

د تر ظر . ا واستو قاSTRENGTHSعWEAKNESSانارد.

هپن  ایراا و

 ا:انا و یسع قا پ  و قا خس ر

 ا:ا ر ریفر(میا)س(ید.ا  تصا)ه

و ا:ت ا  ا ر وو یاشخد.ت و قای3ات ع قا یا4 دار.

چها ا:تید.ا بحا ا ر  

انج:ت میدا بحا  .
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 د9-)و ا را ا

و

(ا)

می ر

(-0)

ب

(-)
( )ب * ر(تیا-0)

یشتر ريا مر  م د،ا2.5ر   وها

رحیط ااا ی ا ع.و ود هديدا

مر  م ر متر ريا2.5،دا ا ع

حیط اهديداا ی ا ور. آ ا

مر م10<X<4
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د--تایما  وثر ا  وضرجا )یعصرSWOT)

و



و قاري

(4-4)

مر

(0-)

ري

تو

مر

هاي

وي

ند

1S1
ورتعهد  جر ا نپر 

1020480263

2S2
وم اریار شخپایپشر

عا  ا اریا
1020480263

3S3
و خپرودآ رز) )

8020450201161

4S4

ووآ ود )نپر(زر هال

ا اا وآر تنو  ر صو

نپر

8020450201161

5S5مکایئ عو 8020450201161ماتایکزینا

6S3
ورند یاست نسجنج

یاما ء قا ه ناا 
8020450201161

7S7
وغز ا کت خSCUدر (ن

 (آد
8020450201161

8S8س ب1خشتباا  تذ7020440208618

9S9
وضاپ ه نایااادتا

خIPDVIP
930.0280.08327

1S4
ور یدرتر  تعهد

ا  مایومند
8302045020710

11S1
و ر سایرو هند

ز ، ا پرن....  ا ار ، ا
8302045020710

12S11عامکا  وطیخش یسئوی8302045020710

13S16
ومیات تعدیتامارانا

ل اد جا  شکل
8302045020710

14S0وا خص 7302044020651

15S5و کادید 7302044020651ا

16S3
ویستا عا طاا از

م
7302044020651



41

17S7

تفا یستنا  سخواا (

کتریکترسو ، پک پکی، مودر

) ...  ا

7302044020651

18S8وجهیزتصادآا7302044020651

19S9جاااد د  نظمند رت7302044020651

2S14
وگرار تاد  ( اردآ

)
7302044020651

و



قاعري

(0-0)

مر

(-)

ري

تو

مر

هاي

وي

ند

1W
اخLDRدییماخ 

840204502013

2W1
بو خ جوژرخICUد صای

ضا بو دتا
840204502013

3W6عدا خ ستر خ740204402030

4W0

فر ویتاما ینیماهافو

پ ا  د و  ( تا ط ید) ا

دآ ا

740204402030

5W5دو نانستیزر  ناا740204402030

6W3
ایرعتاا اد  و

شجوایت ا یزمار
640201020371

7W7
د پد  تفا کاکوپتری ی ا

ا ادد( ا ط یماSCU )
620.0190.03712

8W8

ا ری ندا باطا پر تا

 کایپزتاما و د حا 

یتاهامااا یرم

0020302034

9W9بوو خ0020302034

1
W
4

ار دد یتاما ی

شواحرها 
0020302034

11
W1


ع  ور و مند رحر(

یرست فاء  ل–ار– upsا

–اپنا...یاساسته–مبو

بوآ)

0020302034
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12
W1
1

 تاا و ناازیکراضا 

اا هاادتاخشتبا
102048020489

13
W1
6

ور ورندجهدیز ع 

رجه گهد یزو  ع

ا تبا

102048020489

1
4

W1
0

کاریید یر خصو رایا

ادپا یا اد دآ مبو عیر
102048020489

1
5

W
5

رگا  شا ع ز،ی،

اامبستگ عیپااا 
102048020489

1
6

W
3

ستهد مأ دیزسار
102048020489

1
7

W
7

جها ویزور  ر
102048020489

1
8

W
8

ا ظ تدو اد   و  

ا گاا  ا خ  کاپز
802045020458

1
9

W
9

چراایرر
802045020458

2


W1
4

پزک ر  شاپ یاار

ازتادا  سبرتخا( ا ر

ا-پز ذ دااآ-ویآ

ری-کپز ستند ب  ق)....

702044020447

 و ها تیا1084



3

و

ا
ر قا

ري

(1-1)

مر

(4-)

ري

تو

مر

هاي

وي

ند

1O1
سئو ثب گا تی  ل  تامن

مگا
94114410063

2O2عویغرایز ظر  جا پاکهر ت841خ19186

3O3وت و نر یاورتا ر 84119186

4O4
باعاکپز و شگا ا دا ا ر

ا اانف
84119186

5O5عاهااا ا نایرم04114182

6O3
خصصنها و خصصرز ا ت،

فو ،صا  غز ،چشENT
830.0390.11824

7O7
شگا رز ورییرکپزا

پزک و( تا)آ
811918

8O8
عامکا ا جمریهر(ها ر

 جمزیا... 
811918

9O9

عوا امع با،انتر بک،

تما اطبو حراآخشو

من،ا  ل

811918

1O4

ترمو ق م اکا طا(یهر

ر )... ار،عریا تا  تامجو

 قا گر

0114119

و

خا
هديد قا

ري

(9-)

مر

(-9)

ري

تو

مر

هاي

يو

ند

1Tختها عد مبویتاماتا ط921144118992

2T1
رعا و ایآنا آوماتایا

وو اکا  ر تظا طبا د 
0211411.99

3T6
دپر ا ر قد کاتاپر نما  پ

ر
0211411.99

4T0رپیدتا ط  0211411.99ا

5T5سیزر و0211411.99
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6T3
و ط تلا قویای

ا هد
9114411441

7T7
جهماتاهایستگ یکزپزا

(ر   )شخ با یا 
9114411441

8T8
بود  ا تقلرا ناسا 

رز
9114411441

9T9
در  تخا کااد  عموید

ر  بادقدری
9114411441

1T4
دا باپا  شو یر  و

ز (لاری)
9114411441

11T
در کاجهد  یکزپزصر

 ر نا ( ستق وتهایا) شگا
9114411441

12T11
دمات خ  تغا  کاپز ی

ارییتهاپر  ا
9114411441

13T16
تلاا عر رشخ ادصیا 

ت رز صو 
81191192

14T14
مبودتهادرجهیکزپزهرط 

تا 
81191192

15T15

وایماتقاهاتاهر  تا

اتاها اکا بو مجوا  نا

ا

81191192

و ها تیاا75.





3

ماودشا وژتر عیو ن عیی یعصرضریماتا،ا جا )(یا ر ا ظحا

 د ش م   مو ا ع    تفا دثر ا اد آ ر  اي اي ر  تفا ا اد ذ .ر رر

ر.ماد.  اا عی ورا  اا عی هتر د شخ ري  ر یاIE .ر تفا ي ا

تایما ژتر عیو عیی   ا  راضرجا )یعصر

( خ  ی     ا و ا ارسهاي مر ي ا  ا   را 3( تو،)4

3( عی )4م  ق عا )وي خ  ی   مر  ي ا ها را  یکا د؛یر  ر وي

(4/5( عی )4/5ا اا عیو چنا،  د  شا ر مو   ي ا  را  . ود  عیی )

   ا و مر ی  ا  ساي ا  کI،IIاIVو  یو آ ري عو  د ترژي خا ، اد

اي ا  ک  ايVاVII،III؛ر ا  ک  ر ؛ و  یو با ا گهدي  ف ترژي ، یر رIX،VIا

IIXیگر یو حل ا ،ذي ر ، ا ،ترژي اد

مو6-2- ا  راعویژتریتاما ضرعصریجا )

ماودشا وتایما ژتر عیو ن عیی )ضرا نج یا  جا )(یعصرVت رژي،(

نا   ف  و نو ر اد تایما ،ب را اي نمو  و ا ذ ؛. ر ر یو با ا گهدي  فآ

ند. تفا س حو  یز مها  تا ترژي 

د ر ر  ر رد ی ظر ا یاا  ر اقا ، ع قا ، و قا ، رز نفعا ، رز  عی ( 

ر ًجد ) ...  هدد قا ، رار  یگری ها .یگر ما یام ار  غییر
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اوو  سائ عییااژيكتر

ژتر زي ار مرز واویر حی  اا یا نا جاا حی از  و .

  ا زي ار و نو  ود صمی خا  ژتر سا انا ا بو ا اي

ند.اري ماناژتر ساندر زي ارژتر.

ژتر سئا ویاا  اوأ ،ازحصو ا،  ا،د

اشترارانز ،یأ،اا،ااردح دید ریرا.اوو ر  ر  

ستند شک ا اوو   طر ژترو يا عو او.
ی ا  ندي و  تخر  هددا  ا ر  ع  و قا   ژتر زي ار

:  ر  آ تیج  ر ژتر اوو

ژتر اوو:

ایااشترا  

 هین ردلا

ردسا نا ) سا یري مبو(

خصص و  خصص اد عو

خشتبا تاداي ري  کاز یا شا

ا   رد  شککز جهیزيداا  و تصاي)ا و ، اا حر)

شکه  ا نا یا داجهیز ل ، ا یر دند ، حر رد

ور تاداي ذ  ر فا

يشو مبو رلکز جهیز ، 

و یمد ر  نا  ید ا

در  شکنا یا کا د ی  رز  صر و  لا 

) ود ي   وآ ع  و ا ( یرر  نر وآ یط  ور شکل
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تایما  و ژتر اوو ابر ظر ا ر  :در تخر

یااشتراا 

اد یفی

یما من

 ردلا

ردسا نا 

ردا ناصا ا

خصص و  خصص اد عودا /نز خشر/نز تر ظر  ا

اا ا پژ  وآ

همتر اتیجيبر د ،رارازد  اند، آ سجامو 

 تیاقویزیآاا د ز انفعا او.

رژيتر اوو یيا   اا ،ارندیباییست د ند دی  .

نا ا را ا يبدژتریتاماتعد سا ر درد  ا

.یگر ار

( د3-2) دل/ژتررژتر اوو یپیتاما

ترژيكکد د-Strategic Goal

G1د ادیر تمندا قا  تما 

G2یفیستمر قاء

G3ست منقاء ط مر

G4تایما  هر ز

G5سا ا ار قاء  ناا ا هبو

G6ل قاء  ف ,یأ

G7ا رد و  کرم هبو

G8اا اپژ  وآ ر ناستر مو ر
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و ص:طب لریقااييس

ژتربو ا ا
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ژتر تخا  ر

عیو یح  جزSWOTوأ ،د ش ر  )ا  (ير ترژي تخا  ر ري د

.ژتراسم ا یزان  ستند، اا ف    ذر کا اي ر ، خوند ر و و

  ر ري ري   و م  هااآ واي.ر تفا اي سیا

 ردظر او ا   و ر ،اا وأ عیی سئو ژيتر اد د واو اي

ناا اآخ  اندما اد رند   ماند. ا د  اتا ماند  ود، دنجا اا اي

د ا   ی وأ رد شا   اآي   .ر حانااير  ر آا

 و  آیأ  تعهد  و  نند  و    آ ري ا  اا  چآ اايادا

دند.

ترژي تخا  ر   سا م شا ا ا ال اد يارنند  اا ا  

   اآ اند. ت تیا م انند شا  اا وأ  ر  الژيتر  اايند

فا سیا د، و کر     نند یاژيتر  بت(ما یشترا ر  تقا   ستند ا

 یأ  اا فو شد یو  د.نند(. ود یل قو

ر اریز ترژيي ر )اراي دIESWOT،)ا  طبی  ا اا ا   و

ترژي  انا و  ا نا ور ه مک سأ.وداي تخا رند،  تیج    ه

وترژي می  ر  ود. ر اا  اد   اعا ظم سم  ر  ور اي

ترژي ري یر  اا ناژيتر هتر ا آد م    اد  ،مو ود زنا یا  ايا

 د انا.و تخا

ر ،دهد را(ع قا  و قا SWOTا، انا ر ز )

اترژ

را ز  ک سقا  ا   و  ور ال ی د رد   هم ننداي

 تر و ها آ  تفا ا ترژيوند ماند:  ترژيWOايترژي،SOايژي ،STاي،

شکWT.ايترژي  ا    و ر سقاخ رر ،دهد را هی قااي ا،

ضا    و قا  عه ا  یزي یز   یا و اي  .د و سقا ا و جمو تر

 سقا  ا ا  ر ر  راژيتر هتر  یس  د  عییود د ک ،مو شخ  ا

ژترر ا اژيتر م ،رنا راد. ،دهد را   اا ع قا  و قا ،

.د خود ر  تخا رد،
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ا ا   وريا(IE)ي اها را،:و طر اا ر  مک ژتر و ها

مو9-6-عیی   ا چها را عیو ا ر رز ا ژترژتر

ژترمها ا

و  اا تیا ر اد اي یشتر ر ا ا و حا    عن د  ،یر ر

 و ظر و ا یشتريژيتر و  .و خا عو ترژي ستا اد نی ري   وا

ترژي د ا مها مايترژ.اندعاSOيايترژاانداي  اا  ی  ي

 ق ا ،نوا مگو ي ت   مگواژترايما  اا .ي

ژترا ظحا ا

و  اا تیا ار   اد 4ي ا ی   یشتر ر ا   عن د  ،یر ر

ر  کاي ا اد   و یشتري عصمی عا  ه  گیر ا حن  دا   ااي

ظحا ترژي خاو  رآد  و  ما  ،اژتراياژتراييWOرا SWOT

. قطاژتراي ت   حصو عو  شا ،ق ا ظیر ترايژدا.

ژتراتا 

ما ا  تر ر3ي اا   عن  وار هدد ا ا حی    بنا ي

م ا اد اا طر نی  .واند ل   تر یر دهد  و اآي ر  بد

اايترژماد. متر تا ايترژST.يايترژي ت   نز ا  ماز اند ژتراي

ما .

Wقاعـ وـ قاS

(WO1اترژ (SOاترژ

راـOر  ست هر قاا ا

بريد ی   ع

و  ست هر دا  ا

هرر  ر.رآيید ا

(WT0اترژ (ST6اترژ

هديدـT  ید ا  ع قا

نید ریز هديد

هديد  تر ر

نید تفا و قا 



0

ژترعد ا

و  اا تیا ار   اد حاي    عن د  ،یر ریشتر هدد ا ا و

نز  یر  یزي ا ار ا    و یشتري ع ا  و ظر  و ر  گهدي ز اي

م ظر   ترژياد خا  اد ا ر و  اعایایک عیی ا اا یا د ري

ر   اند. نا آ یشتر ر  ااايترژWTيايترژویري نا .اندي





د9-6-ژترعو ا مها /SO)

ترژيك و

واS

S1ورتعهدي  جر ا نر 

S2وارمیار شخايیشرعا  ا اریا

S3و خرودآ رز) )

S4ووآ ود )نر(يزر اي اا  آويلها

S5مکايیئ عو ماتایکزینا

S6ورند یاست نسجنج یاما ء قا ه ناا 

S7وغز ا کت خيSCUدر (ن آد )

S8س ب1خشتباا  يتذ

S1وضاي ه نایااايدتايخIPDVIP

S0وري یدرتر ايي  ومند  مایتعهد

S1و ر سایرو هندزي ، ا رن....  ا ار ، ا

S14عامکا ي وطیخش یسئوی

S13ومیاتي تعدیتاماراينال اد جا  شکل

Sوا خصي 

S5و کادید ا

ا رO:

O1سئو ثب گا تی  ل  تامن

مگا

O2عویغرایز ظر  جا کهر

تخا

O3ت و نر و یاورتا ر 

O4عا باکز و شگا ا دا ار

ا ااينف

O5هااا ا نا عايیرم

O6خصص و رز خصصنها ا تي

فو ،صا  غز ،ش ،ENT

O7شگا رز ورییکيرزا

زک و( تاآ)

O8مکا  عااي جميریها ر

O9ا ا عومعي با،انتر بک،ي

تما.... 

O10ترمو ق م اکا طا(ی

ريهر )... ار،عيریا تا  تاي

 قا  مجوگر

مها ا ژتر(SO)

 خ اد ي هر ز SO1

 ادژد ااي خخصصي SO2

SO3عو ناا شا طیاشبردتاخشيتبا

SO4هبویفیا ادا دیتاما

SO5هبورکرماي ديفیبیخشتبا

SO6قايجها ادیز دآایادرد

SO7جااايدمنیماناا

SO8درقاي طمنح عایس

SO9عو ظا هبو یامنناا ل

SO10دراي ارقاييلح عایمکاايسئویشگا

تا

SO11تفاریايیینايری یشبر دزیکزر

SO12عموفیجه ییيامکاماتایازیضاا اتامینا

ری

SO13عووآ اکار ناایراامکايشگا

SO14عو هبو اکافیعایاشيژرایايژ و

SO15ز هرمعي ر  تفا ا ناا



4

د-6-ژترظحا ا/ااچا  WO)

ترژيك و

ا عW

W1ز ر  شاک یاايرادتايز سب

W2ا ريایيرر

W3جها ویزور  ر

W4د  ستهمأ دیزسار

W5
رگا  شا ع مبستگز،ی، اا عای

اا

W6
ور ورندجهدیزر  ع جه گهد یزع

ا تبا و 

W7 تاا و ناازیکراضا يا

W8  ور و  عمند رحر

W1ر د اد یتاما یهاحرياشو 

W0بو خ و

W1 د  تفا کا دتریکو یا ا  اديد

W14ااتعریا اد  ت ویشجوا ا میا

W13
فر ویتاما ینیمايهافود و  ( تا ط 

ا یددآ ا  ) ا

Wا خ  عدستري خي

W5اخLDRدییماخ 

ا رO:

O1سئو ثب گا تیل  تا

منمگا

O2عویغرایز ظر  جا کهر

ا تخ

O3ت و نر و یاور

تا ر

O4کز و شگا ا دا عا با

ارا ااينف

O5هااا ا نا عايیرم

O6خصص و رز خصصنها ت

فويا ،صا  غز ،ش ،ENT

O7شگا رز ورییکيرز

اکز و( تا)آ

O8مکا  عااي جميریها ر

O9ا ا عومعي با،نتر

ا بک،يتما.... 

O10ترمو ق م اکا 

طا(یهرير )... ار،عيری

ت  تاا يا قا  مجوگر

ا ژترظحاچا /اا( WO)

زایادرد SO1

 شا ریخر ابا عو ا SO2

SO3د ادیر ا اکا هبو

SO4تبا تاداي تاي کاز ا اد یفیهبوخش

SO5تایما نجظر اي یست هبو  عو

SO6ایر نسیت و رري ذ ه شگا ا عا

SO7هبویفید ادرا

SO8ادکرمر ظا ا شتیبا ادستمرهبو

SO9یما مکري ي ایر, ي ا من تاقاي

SO10زریر ناي یی م ا ا ضااي هبو عو

SO11 و تفا نر  خش اآ جهیز و  ظا

رز جهیز

SO12ي یم اي اا ا خر  نا با ف



3

د6-6-ژتر/تا ااچایر ST)

وژيكتر 

واS

S1ورتعهدي  جر ا نر 

S2وم اریار شخايیشرعا  ا اریا

S3و خرودآ رز) )

S4
ووآ ود )نر(يزر اي اا  يلها

وآ

S5يمکایئ عو ماتایکزینا

S6
ورند یاست نسجنج یماه ناا 

ا ء قا

S7وغز ا کت خيSCUدر (ن آد )

S8س ب1خشتباا  يتذ

S1وضاي ه نایااايدتايخIPDVIP

S0
وري یدرتر ا  ومند  تعهد

یما

S1
و ر سایرو هندزي ، ا ران

....  ا ار ،

S14عامکا ي وطیخش یسئوی

S13
ومیاتي تعدیتامارايناجا  شکل

ل اد

Sوا خصي 

S5و کادید ا

:Tاهدد

T1د مبوتهادرجهيیکززتا  هر ط 

T2 تلاا عر رشخي ادصیازر 

صوت 

T3ما دت خ  تغا  کاز یاریی

تهار  ا

T4 وایماتقاهاتاهر هايتا  تاي

ا اکا بو مجوا نا

T5ر کا دجهد  یکززصرستق و 

T6ا با دا  شو یل ر  و

T7د  ا تقل بورا ناسا زر 

T8 ط تل وا قویایا هد

T9ستگهایتاجهما یکززا() 

رشخ بایا 

T10عر و آنا ایا دآوماتایا 

وو اکا  ر تظا طبا

ا ژترتا(TS)

ا نريا لاو نایتاماوآ ST1

اد ا انند یاا نا با رري ST2

ST3اضاهبو عويزیکیتاما

ST4عا عو هبویايوآ

ST5ز هرمعي ر  تفا ا ناا

ST6ئ شا یخر ابا عو ا نا

ST7هبویفید ادرا

ST8قادي طرل  تامایاطر

ST9زا طناا

ST10 ا خر ابا عویماامر 





د-6-ژترشا /عد ا(WT)

ترژيك و

ا عW

W1
زک ر  شا یاايرادتاي

ز سب

W2ا ريایيرر

W3جها ویزور  ر

W4د  ستهمأ دیزسار

W5
رگا  شا ع مبستگز،ی، ع

ااایاا 

W6
ور ورندجهدیزر  ع 

جه گهدیزا تبا و  ع

W7 تاا و ناازیکراضا يا

W8  ور و  عمند رحر

W1
ر د اد یتاما یهاحريا

شو

W0و خ بو

W1
 د  تفا کا دتریکو یا ا  اي

دد

W14
ایرعتاا اد  ت ویا

اشجو یما

W13
فر ویتاما ینیمايهافوط 

 ا  د و  ( تایددآ ا  ) ا

Wا خ  عدستري خي

W5اخLDRدییماخ 

:Tاهدد

T1د مبوتهادرجهيیکززتا  هر ط 

T2 تلاا عر رشخي ادصیا ت رز صو 

T3ما دت خ  تغا  کاز یاریی ا

ارته

T4 وایماتقاهاتاهر هايتا  تاياکا بو مجو

اا نا

T5ر کا دجهد  یکززصرستق و 

T6ا با دا  شو یل ر  و

T7د  ا تقل بور نااسا زر 

T8 ط تل وا قویایا هد

T9ستگهایتاجهما یکززا(ر   )با 

ایشخ 

T10عر و آنا ایا تظاآوماتایا طبا د 

اکا  روو

ا ژترتا(WT)

WT1ا و  جاییبرجهویاز ارتقريPM

ستر ايوو اکا  وا WT2

WT3زا طناا

WT4 ا خر ابا عویماامر 

WT5صر و  ا ،  ووي ردزر بااي 

WT6 هبویفید ادرتیتاما



5

چها ص:گیر صمی لر

عندو ییژترها



6

ا ژتر عیی  ند و حو

د ل رو وايترژا ا ترااآر د ژع ،اایی.ورا 

ارم ژتر QSPM(Quantitativeزي Strategic Planning Matrix)و عیی نظو ژتراينا ي

 تفاار را هی ري .ویح  جز  م ژتر وزي سقا(    ر ااي   

 تفا ترژي د ا وا )اایو  ی د ا وژيتر ین اري نگا  ود. شخ ر ا اي

ار راار  دآ د جا .مو تفا وط حو  هوي ضا  اد م ژتر ريزي ارزي

اااشا ر ادي   و اي  ناررنا .و تفا ژتر د  ژتراي

ر و دیرحق  اا ژتر د یشتر ماند هتر اا ري  هد . ت آژايتر

 د ر و  دو.د ر د  د  یشتري عد

د را  ابر شا  نظو دد تر هر رد  ندي و نظو ژترايم تا دژر

ترژي را ،دآ د رد.QSPMاي شکیو عیی شنار  تفا ا ا  د تو ضا  عد ر 

ترژي یذ رر، ترژيراي   ا با   اا راي ژتر دابر نند. عیی اا را

عمتوذ مر ر، ترژينماي   ر یمو عیی  د.ا

دم ژتر زي ار را(QSPM)

رايواترژ ا ي ر

می

طبی :وا  ر

ي :وا  ر

ژترn ... ژتر  ژتر

م

مر

مر

یذ

م

مر

مر

یذ

م

مر

مر

یذ

ژتر د

G1
G2
G3
G…

0- 0- 0-  م



7

د ي. ژيتر د  ژتر ی با یز نند عیی سب یذ مرايسد یاد ا ر 

.و عیی عد فح

( د-)یذ مر عیی حوژتراتایماضرجا )(یعصر

د

ژتر

سب یذ مر

061

د

ژتر

ژتر رأثسیریا

د ي حق  وط

. ود

ط ا ژتر را

د ي حق  نجر بو

د .ود

د ا ژتر ر

د ي حق  نجر

د. ود

ژتر رأثری

ي حق  یزا

. ود د

تد و عیی ژتر ر یذ  مر ينک رايس  حی و جمو ي ر ا با   ژتر ر مر

  ا: د تفا ير ور  نظو ي ر. ر عیی ژيتر د

ژتر تیاiS=ژيتر د  سبظر و ا می ري گییا *د يا ا آ ا ط  ر و د عیی ژتر یذ مر گییا

مر   م ا پذ اژتر  ي ر تیا ،یو ا با  ا  ژيتر دديآهاي  .ر

  تیا عییر ژيتراايرس یذ مر  آجا   ديه .مو م يکديگر ا  ژيتر د يا تیا

 ا با  ژتری دو ی،ود د   مر يد  ، تیا ر ترژاد. ،ويز

د  ر  و ود ور یشتر وي وي  ويزايیرور دا.



8

صواترژ

داترژي   صو  خت رمیتا یید اآ وو غییر ا ر ا 

ر رز ر ذ ایر ا   ر،اریگر ندي و .

د1-0-ژترایتاما ضرعصریجا )(ند و

و مریذژتر

3.61 یما اتمندي ط ز

43.54تایما  یما من اي ار یشر یز

ستري33.54 یما اتمندي ط ز

3.35امر  یما ا خر ابا عو

52.98 ري ا سهیل هبو عوعیر یما

62.90تایما کز اد یفی هبو

72.82یما ل قاي

82.78تایما ینیکا اد یفی هبو

12.78مع ر  تفا ا ناا ي هر ز

02.78یما نجظر اي ار حق یز

2.67ط زار یما اتمندي

42.67تایما ناا من اي ار یشر یز

32.56تایما رتاي اد یفی هبو

2.56ناا ا ط ز

52.45تایما شتیبا اد یفی هبو

62.45ناا ل قاي

72.41هبووآ اي یعا عو 

82.35هبودیفی ادرا

12.27تایما ترد اد یفی هبو

402.27 عوهبوتایما کیز ضااي

42.22 عو م هبوتایما جهیز یف

442.12عو ا نا ئی  یر شا خر ابا

432.12تایما لا  طر رد ط قاي

42.01حی  عا من اي ار یشر یز

451.99حی  عا  ل قاي

461.91تایما شژ اي یعا  اکا قاي  عو



1

د6--تر د ند وا با س ر ژژترایما تا

جا )یعصر

ودبر ا ژترژتر د

GGS1

زا طيتمندیما

زا طيتمندیسترماي

زا طيتمندیامار

عوا خر ابامیاامر

عوسه هبویلاريیعماری

قا تما 

د ادیر تمندا

1GGS2

 هبویفید ادرتیتاما

هبویفیکز ادیتاما

هبویفیتار اديیتاما

هبویفیا ادکینییماتا

هبویفیشت ادیبایتاما

یفیستمر قاء

G3GS3

یزیاشر اريمنیمایتاما

یزیاشر اريمن ناایتاما

یزیاشر اريمنح عای

من طستمر قاء

G4GS3

ز هرمعي ر  تفا ا ناا

یاز ار حقنجيظریما

عواضاهبويزیکیتاما

عوم هبوفیجهیزیتاما

تایما  هر ز

G5GS0زا طناا
 ناا اهبو

سا ا ارقاء

G6GS5

يقا لیما

انايقا ل

حيقا عا لی

ديقا طرلطرایتاما

ل قاء ف,یأ
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G7GS7
 هبویفید ادرا

 شاریئ یخر ابا عو ا نا

رد وکرم هبو

ا

G8GS8
عا عو  هبویايوآ

عوقا يعا  اکایاشيژیتاما

ر ناستر مو ر

اا اپژ وآ



5

د--بر پا  نج ااا)یعصر تایما ژتر د

جا

د

ژتر

بر ا ژتربر ا ا

G

زا طيتمندیما

زا طيتمندیسترماي

زا طيتمندیامار

عوا خر ابایماامر

عوسه هبویلاريیما

یرع

ع 6ریکیید ایما

  د  ا دیامار نند عر

ر طو ا ر ا

دايتمندیما 

 رماید ظر ح   د ا و ستري

 متر د4ا

دCPR  و

د ریماا خصا خ

ا رتاماید ا ور حو ي

ا طبا د قویادرد

ا مرايسترمایيندد ا خ (ي

(يستر

تا طبا ااد رااآ

خشر د  ویآما

ا عو اد گاخصصيخصص و 

ا دامایيتمندد ايرصو(رير–

رو–گاا–اآشگا-زیرو)

ا رماید ندیدکا 

کا رعمایاد ید /خ ر 

 طبا د يسترمایذد

1G

 هبویفید ادرتیتاما

هبویفیکز ادیتاما

هبویفیتار اديیتاما

هبویفیا ادکینیمایتا

هبویفیشت ادیباتیماا

ا طا يزوردد

دا جاددرت ا خ

دا جادمنیاما خ 

دا جااد خ  فو نتر

دعا حقيتهایینی هبو ار  دیفی

عا حق منییيتهاید ار  دیاطا

ار

ا بريتمندد  نااتيرر 

دم اصو حقیاتيیتاما

دشکیمیاتيیتاما

و در طبا سد

گییا  ایما جا زا  ک 

SCUد

  ر ارید خ يژ

 وآ تار سبخصصدتار   خ ر

اخصص خ ما 
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ا ار قوآويد  سب دزروآ

ایا

ا صميتمندد  آها شا  ناایيری

اآ ودسشاد دتا حد  

دیشو

تو ای ا جاپوموCTک

 بو د کرصایفید

زر اآويلهايد نیايد

 سو يمید

داغذ د  ناا

 اصو حق رردید

رفازیایما

دا  طبامو ظا وژل

یرز صر  احاء يآو

G3

یزیاشر اريمنیما

یتاما

یزیاشر اريمنناا

یتاما

یزیاشر اريمنعا

یح

یز ز  د / خ ر شاطا

خ  قو و عد

ا فو زديمایتا

دا فويیتاما

ا د هد

33 امنیما

آ )ايدياید ا یتدیناا )

دنااعا ح نا دي تر ر

ا ريتمندد  ناازیکحیا

ا يتمندد  ناارزیکحیا

G4

ز هرير  تفا ا ناا

مع

یاز ار حقنجيظریما

عواضاهبويزیکیتاما

عوم هبوفیجهیز

یتاما

 رشنهاید ا

شک ماتایياتیمید

دشکیتارر سا

ا مرامایيتمندد 

در ماد نس

یگباا ایا شا جا ا وي

س-وي-سری

اضا هبو اکزیيد خستريي-ار

 اشرید اريهسا  عوايضايریانی

ا جهيتمندد د کرم یکزز

دخشرا يوجه ا ایز

ا جا اویبرید 

دريPM

 ريااید ارجهدیز

G5زا طناا

ا انايتمندد

ا رد  ناازیکحیاي

ا ايندد و  ناا

هاآ ر  ناا ذ سب
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G6

قاي لیما

قايناا ل

قاحي عا لی

قادي طرلطراتایما

خشر د  وآری(یماا کت

رخشيغز د )  ویآما

دخشر  ویآما (ا)-(MS)

خشر اد اريوآغ لقسا (

) ل وآ

دنااعا ح نا دي تر ر

ادوفکیدسمابد 

 تیا طمنیتاماو رر ل ا

G7
 هبویفید ادرا

 شاریئ یعو ا نا

خر ابا

قازسنا ر ا)آد خستريشخي صی،

ا م)

گییاستر ي

رر  خ غاز

 سو يمید

ر نا ب   د ر نا ديدد

ز ر قدانقديي قدریيیتاماو

ری یماعر ضاد

G8
عا عو  هبویايوآ

عوقا يعا  اکایاي

تامایژش

 جییواوآ اکاريدد

انجا اکاوآ یما

انجا اکاوآ ریر

ر طا آوينداد

دا طاو درسریر

ا ار قوآويد  سب دزرآو

ایا

یهازل  ناا ريوآزر د 

داندير  خاتا اکایر



5

دپايدژيكترژتر ا

ژتر دG1-د دگاگیر تمندا قا تما 

رز ا رند: اا تو:د ا تار خشتر تبا  یفی هبو تر

ا ژتر
دد

عی

بنا
96

 یما تمندا طزG1S1د227534

ستر یما تمندا طزG1S2د227799

رپا یما تمندا طزG1S3د2.8494

ا خر ابا عو یماامرG1S4د258597

 عویما ر ا سهیل هبوعیرG1S5د198670

رز ا ژتر  د  تیا  یام ار ر )د تسا ا

ا 1395

1404 1403 1402 1401 1400 699 698 697 693 695

88% 87%

127%

ملیا ار

کويد ديري

10%

حر شر

فند  کويد

311

1% 88% 13%

:ژتر د- G2یفیستمر قاء

رز ا رند: ا:تو اا د تار خشتر تبا  یفی هبو تر

ا ژترددبنا عی96

تایما ترد اد یفی هبوG2S1د27694

تایما کپز اد یفی هبوG2S2د197100

تایما تاپر اد یفی هبوG2S3د29498

تایما ینیکپا اد یفی هبوG2S4د2.758279

تایما پشتیبا اد یفی هبوG2S5د.39185
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:ژتر د-G3من طستمر قاء

ر اند :زار:تو اا د تار تباتر  یفی هبو خشتر

ا ژتر
دد

عی

بنا
96

تایما یما من ا ار پیشر یزG3S1د239497

 ناا من ا ار پیشر یزتایماG3S2د58652

 عا من ا ار پیشر یزحیG3S3د2100100

ژتر د- G4تایما  هر ز

رز ی رند: ا:تو اا د ت–رتاتر–ايتر  یفی هبو خشتر با

ا ژتر
دد

عی

بنا
96

مع ر  تفا ا ناا  هر زG4S1د93150

یما نجظر ا ار حق یزG4S2د15759478

 عوهبوضااتایما کیز G4S3د.37760

 عوتایما جهیز یف م هبوG4S4د29440

ژتر دG5-قا  ناا اهبوسا ا ارء

رز ی رند: ايا تر :تو اا رتا–د سانا–تر

ا ژترددبنا عی96

ناا ا طزG5S1د57650
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:ژتر د3-Gل قا ف,یأ

ی رند: ازريا تر :تو اا رتا–د –تر هبو خشیفیتر تبا 

ا ژترددبنا عی96

یما ل قاG6S1د98475

ناا ل قاG6S2د.9594

 ل قا عاحیG6S3د.5759890

ط قاطر رد  338784دG6S4یماتالا

ژتر دG7-کرم هبود و را

رز ئی رند: ا:تو اا د ا–ايتر و

ا ژتر
دد

عی

بنا
96

 هبویفی ادرداG7S1د259394

 یر شا نا ئیاخر ابا عوG7S2د9100100

ژتر د- G8 وآ ر ناستر مو رپژاا ا 

وآ عا رند: اوآ د :تو اا د

ا ژتر
دد

عی

بنا
96

وآ ا یعا عو  هبوG8S1د38891

تایما شپژ ا یعا  اکا قا  عوG8S2د9100100


